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L’occupazione

1l problema esiste
ma non ¢ ancora

la fine del lavoro

Osvaldo De Paolini
APAG. Il

Crescono le preoccupazioni per l'accelerazione dell'automazione:
chi prevede il 30% di disoccupati e chi invece nega perdite rilevanti

Non sara un pranzo di gala
e nemmeno la fine del lavoro

PER SUPERARE SCENARI

PROBLEMATICI PROVOCAT]
DALLA SCOMPARSA DIMOLTE
MANSIONI URGE RIVEDERE
LE REGOLE DEL CAPITALISMO

Osvaldo De Paolini

el suo «Opportunita econo-

miche per i nostri nipoti»,

John Maynard Keynes ave-

va previsto con notevole

precisione, a cavallo del

1930, cio che sarebbe acca-
duto cent’anni dopo. L’economi-
sta inglese aveva infatti immagi-
nato che 'economia sarebbe di-
ventata talmente produttiva da
rendere quasi superfluo il lavoro
fisico. Sicché nel 2030 i pronipoti
di Keynes avrebbero lavorato so-
lo tre ore al giorno, in una societa
notevolmente pill ricca, mentre il
grande problema sociale non sa-
rebbe stato il reddito di sussisten-
za, bensi la gestione di un tempo
libero sconfinato. Orbene, sulla
crescita della ricchezza I'econo-
mista non si era sbagliato, tutt’al-
tro; ma sull’orario di lavoro era
stato esageratamente ottimista.
Anche perché di persone che la-
vorano tre oreal giornonon se ne
vedono molte in giro, mentre un
gran numero di lavoratori ¢ co-
stretto ad avere almeno due im-
pieghi per sopravvivere.

L'IMPATTO DEVASTANTE

Sia chiaro, non siamo ancora
all'impatto devastante predetto
da Jeremy Rifkin nel suo «Fine
del Lavoro» dato alle stampe nel
1995. E tuttavia, lascia interdetti
I'eccesso di ottimismo di buona

parte dei tecnologi che sostengo-
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no che i lavori che scompariran-
no per effetto del progresso tecno-
logico verranno sostituiti, come &
sempre accaduto nei secoli scor-
si, da nuovi mestieri in settori
dell’'economia che nascono pro-
prio graziealle invenzioni.

Per chi ¢ abbastanza avanti ne-
gli anni, ma ha la fortuna di di-
sporre un osservatorio privilegia-
to, ¢ forte la sensazione che ci sia
una generale sottovalutazione
dell'impatto che la rivoluzione di-
gitale sta avendo non solo sul la-
voro, ma anche sui rapporti socia-
1i, sulla politica e persino sulla sa-
lute dell’'uomo.

E’ pur vero che non dobbiamo
ignorare le straordinarie possibi-
lita offerte dall'intelligenza artifi-
ciale, ma sarebbe grave errore
sottovalutare la scomparsa di un
gran numero di mestieri, per ora
non sostituiti da altri lavori. Per-
ché se il processo non sara gover-
natoa dovere, i benefici dell'inno-
vazione andranno in parte perdu-
ti mentre diseguaglianze sempre
pill estreme potrebbero portare
allarivolta sociale.

L’ETA DELL'INNOCENZA

Chi ha colto con precisione gli
umori del tempo ¢ Massimo Gag-
gi nel suo «Homo Premium» da
poco in libreria, un’autentica mi-
niera diidee sul futuro e di sugge-
stioni sul presente che pero la-
sciano la porta aperta ad ogni

LAVORO

sbocco. Peraltro, con una brillan-
te intuizione (il libro & stato dato
alle stampe a cavallo dell’anno),
Gaggi, attento osservatore della
societa americana, anticipa valu-
tazioni sull’attivita di campioni
come Facebook - diventate pen-
siero comune solo in questi gior-
ni - che ne attenuano fortemente
I'immagine buonista, quasi filan-
tropica, suggerendo anzitempo
di soppesare i frutti dell'uso che
ciale, con la consapevolezza che
nella Silicon Valley é finita l'eta
dell'innocenza.

Del resto, i numeri non sono
mai grandezze inerti, rappresen-
tano sempre la base di un ragio-
namento. Un esempio per tutti:
Facebook, che dopo lo scandalo
Cambridge Analytica capitalizza
in Borsa 460 miliardi di dollari, fi-
no a un mese fa valeva attorno a
520 miliardi con circa 21 mila di-
pendenti; ebbene, General Elec-
tric, Ford, Ibm e At&T insieme, il
cui valore di Borsa complessivo
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supera a malapena 550 miliardi,
ogni mese pagano lo stipendioal
milione 100 mila addetti. Come
non riflettere sul confronto? Ap-
pare sin troppo evidente che I'im-
patto strutturale della tecnologia
non solo «mangia» lavoro ma ac-
centua la divaricazione nella di-
stribuzione dei redditi. Cio ¢ cosi
evidente che sono gli stessi cam-
pioni della web a sollecitare inter-
venti di riequilibrio: ecco spiega-
ta la tassa sui robot di Bill Gates o
il reddito di sussistenza pagato
dallo Statoai lavoratori che resta-
noindietro di Elon Musk.

Kai-Fu Lee, scienziato e im-
prenditore molto stimato nelle au-
le del Mit di Boston, non esita ad
ammettere che l'intelligenza arti-
ficiale fara per l'umanitad cose
straordinarie, e tuttavia si dice
preoccupato perché sostituira
l'uvomo in un gran numero di man-
sioni che non verranno rimpiazza-
te da altrettante. Secondo Lee, cio
che ¢ accaduto nelle precedenti ri-

DNA

BILL GATES
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voluzioni industriali - durante le
quali si amplid enormemente la
plateadeilavoratori-stavoltanon
siripetera.

LE VISIONI CUPE

Naturalmente non tutti la pen-
sano come Lee. E mai come oggi
il dibattito fu intenso, incrocian-
do opinioni opposte sia nel mon-
doaccademico chein quello delle
imprese. C’¢ per esempio chi, ba-
sandosi sulla piena occupazione
oggi sbandierata dagli Usa, ritie-
ne che lintelligenza artificiale
non solo non sia la rivoluzione
ma non avra nemmeno impatti si-
gnificativi sull'occupazione. Men-
tre ¢’ chi, come il
futurologo Mar-
tin Ford, ritiene
che«inunmodoo
nell’altro vivremo
tempi brutali», vi-
sto che il 30% del-
la popolazione oc-
cidentale ¢ desti-

nato a perdere il
propriolavoro.

A onor del ve-
ro, le visioni piu1
cupe non conside-
rano le opportuni-
ta offerte dal mon-
do dell'Internet
delle cose che so-
no in gran parte
da esplorare. Per
non parlare della
tecnologia block-
chain, davvero
aglialbori. E tutta-
via € assai impro-
babile che il saldo tra i nuovi lavo-
ri e quelli vecchi che scompari-
ranno sia positivo. Per dirla con
Carlo Calenda, la quarta rivolu-
zione industriale non somigliera
pernullaaun pranzodigalaecio
rende pill urgente la revisione
delle regole di un capitalismo che
non riesce pii1 a correggere i suoi
squilibri.

© RIPRODUZIONERISERVATA
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Ex Alcoa

Cgil a Calenda:
“Operai-azionisti
ruolo non chiaro
dei sindacati”

ROMA

La luce in fondo al tunnel potreb-
be rivelarsi come il faro del treno
che entra in galleria. La svolta an-
nunciata dal ministro dello Svilup-
po Economico Carlo Calenda per
la ex-Alcoa, con il possibile ingres-

en deagli onerai nall’azionariatn e
SC GEgil Operal N 'aZzionariais €

nel consiglio di sorveglianza della
societa, rischia di trasformarsi
nell’ennesimo scontro frontale tra
politica e sindacato. Ostacolo inve-
ce che soluzione per la sopravvi-
venza della fabbrica dell’allumi-
nioin procinto di passare agli sviz-
zeri di Sider Alloys. «C’¢ 1a nostra
perplessita perché non si capisce
che proposta sia - dice la leader
della Cgil, Susanna Camusso -. Si
parla di un’associazione tra ope-
rai, ma non si capisce cosa vuol di-
re, come coinvolge i lavoratori,
che rapporto ha con le organizza-
zioni sindacali, quali le regole de-
mocratiche. Incomprensibile an-
che il comitato di sorveglianza,
che saremmo molto felici fosse la
normale struttura del sistema di
imprese, ma il consiglio di sorve-
glianza non € il consiglio di ammi-
nistrazione. Deve avere altri com-
piti e bisogna che si definiscano».
Dubbi che distinguono la linea del-
la Cgil da quella di Cisl e Uil, molto
pit1 aperte alla proposta di Calen-
da. Ma proprio il ministro sembra
voler tranquillizzare la Camusso:
«Credo che la preoccupazione sia
quella che si crei una rappresen-
tanza parallela ai sindacati attra-
verso I'associazione. Sarehbbe sha-
gliato e non & I’'obiettivo. Si posso-
no trovare soluzioni distinguendo
beneiruolie lavorando sullo statu-
to dell’associazione». Secondo Ca-
lenda, avere una rappresentanza
nell’azienda per la quale si lavora,
sarebbe una conquista degli ope-
rai, «ma non deve essere barattata
con I'indebolimento della rappre-
sentanza. Tutto qui». Dove gover-
no e sindacati risultano abbastan-
za in linea, invece, € sulla consape-
volezza che il caso Alcoa non sia
ancora all’esito definitivo: «La vi-
cenda sara risolta - dice Calenda -
solo quando la fabbrica produrra
il primo lingotto».

©RIPRODUZIONE RISERVATA
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Robiglio (Piccola Industria): «Education e formazione leve forti per la crescita»

Contratti, il welfare
conquista anche le Pmi

1163,5% delle aziende ha aumentato la produttivita

La terza edizione del Rapporto

Promosso da Generali e confederazioni
datoriali, ha analizzato 4mila piccole aziende

-

mm I contrattidilavoroconquote diwelfa-
resiapplicano sempre pitianche nelle pic-
cole e medie imprese. Convantaggi consi-
deravoli, visto che il 63,5% delle imprese

dichiara diaver aumentato la produttivita.

Welfare nelle Pmi, spinta alla produttivita

Per il 35,6% migliorano risultati - Robiglio (Confindustria): formazione leva fondamentale

PIU’ AZIENDE COINVOLTE

Dal 2016 aumentanole
imprese attive: dal 25% al
41% .L'ad di Generaliltalia
Sesana:ilwelfare facrescere
leimprese e fabeneal lavoro
Giorgio Pogliotti

ROMA

mm Cresce la diffusione del wel-
fare aziendale nelle Pmi, consi-
deratosempre pili come unaleva
peraumentareilbenesseredeila-
voratori e la competitivita. 11
63,5% delle aziende “molto atti-
ve” nel welfare sostiene di aver
incrementato la produttivita co-
meconseguenzadiunamaggiore
soddisfazione deidipendenti,ma
guardando ad una platea pitt am-
pianella media il miglioramento
e registrato dal 35,6% delle im-
prese (erano il 30% nel 2017). Sa-
lute e assistenza, conciliazione di
vita elavoro, formazione dei gio-
vaniesostegnoallamobilitasono
le tre priorita di sviluppo nei
prossimi tre- cinque anni per ol-
treil 52,79 delle aziende.

1l rapporto 2018 del welfare in-
dex delle Pmipromosso daGene-
rali(conlapartecipazionediCon-
findustria, Confagricoltura, Con-
fartigianato e Confprofessioni),
perilterzoannohaanalizzato il li-
vellodi welfare in oltre gmila pic-
cole imprese (1omila interviste
nel triennio) evidenziando come

DATA STAMPA
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«llwelfarefinalizzatoaeducation e forma-
zioneéunafortelevadicrescita»,dice Car-
loRobiglio, presidente diPiccolaIndustria
di Confindustria. Giergio Pogliotti> pagina3

Le priorita di sviluppo

nei contratti integrativi circa un
terzo delle aziende abbiano rag-
giunto accordi per introdurre mi-
sure di welfare, accanto ai premi
dirisultato crogatiin cash. Merito
degliincentivifiscaliche,apartire
dallalegge di stabilita 2016 hanno
reso le misure di welfare contrat-
tuale esentasse, quindipiti conve-
nienti anche rispetto ai premi di
produttivita che beneficiano del-
la cedolare secca al 10%. Ragion
per cui il ministro del Lavoro
uscente,GiulianoPoletti,siappel-
la al governo che verra affinché
«sia data continuita alle misure
che funzionano,conunagaranzia
diduratapernonlasciareleazien-
denellincertezzax.

Dal rapporto di Generaliemer-
ge una crescita delle aziende atti-
venelwelfare (inalmeno4 delle12
aree di intervento), erano il 25,5%
nel 2016 oggi sono il 41,2%, sono
inoltre raddoppiate le aziende
“molto attive” (in almeno 6 aree)
dal 7,29% del 2016 al 14,3% di que-
st’anno.Lasoddisfazionedeilavo-
ratori e il clima aziendale rappre-
sentano il primo obiettivo per il
42,19% delle imprese nellascelta di
attuare iniziative di welfare per
dareunarispostaaibisognisociali
emergenti. «Il welfare facrescere
le imprese e fabene al lavoro - ha
spiegato Marco Sesana, ad di Ge-
nerali Italia—. Accanto ai tradizio-
nali servizi di welfare che offria-
mo ai nostri 8mila dipendenti,

LAVORO

guardiamoalle start up per offrire
nuove prestazioni, come la pre-

venzione sanitaria, ilcheckup po-
sturale el’assistenzaaigenitori».
Crescel’interesse perlaforma-
zione: si & passati dal 32,29 all’at-
tuale 36,6% delle imprese, con il
46,7% delle Pmi che intende inve-
stire nei prossimi 3-5 anni sul
leducazione, intesa come forma-
zione e contributi all'istruzione
deifigli. Il welfare aziendale - ha
detto Carlo Robiglio, presidente
della Piccola Industria di Confin-
dustria — migliora la produttivita
delleaziendeerafforzailrapporto
con 1 collaboratori, creando le
condizioni per una piena espres-
sione della personanellavoro. Va
data particolare attenzione alle
misure di welfare destinate alla
formazione dei dipendentiedelle
nuove generazioni: education e
competenze sonodueleve fonda-
mentali perlacrescitadelle Paese
edelleimprese».
Nelcampodellasaluteedell’as-

Salute e assistenza, conciliazione di vita e lavoro,
formazione dei giovani e sostegno alla mobilita

TLDRE
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sistenzail 4206 delleimprese haat-
tuato almenoun’iniziativa (erano
il 32,29 nel 2016). Nel dettaglio, le
iniziative di saniti complementa-
re sono cresciute dal 29,2% del
2016 all’attuale 35,7% (adesione al
fondo di categoria, polizze azien-
dali).Periservizidiprevenzionee
cura (sportello medico, conven-
zione con centri specialistici) si e
passati dal 3,69% (2016) all’attuale
11%. 1159,4% delle Pmi offre ai di-
pendenti misure organizzative
perconciliareitempidivitapriva-
taconquelli del lavoro (meno del
40% nel 2016), come lo smart
working, permessi aggiuntivi per
maternita, convenzioni con asili.
Trai fattori chiave per la diffu-
sione del welfare aziendale ci so-
no la conoscenza delle norme e
degli incentivi (solo una Pmi su
quattropossiedeglistrumentiper
gestire le iniziative) e lanecessita
di associare le imprese per rag-
giungere la massa critica, come
hanno sottolineato Massimilia-
no Giansanti(Confagricoltura),
Cesare Fumagalli (Confarti-
gianato) e Gateano Stella
(Confprofessioni).
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L'impatto del welfare aziendale

I RISULTATI
Quote in percentuale

Miglioramento produttivita

207 NN 300
2018 | 35.6

Soddisfazione, clima

2017 e
2018 [

Fidelizzazione

Immagine e reputazione
2017

LE 12 AREE DEL WELFARE AZIENDALE
Tassi di iniziativa. Quote in percentuale

= Assicurazioni Previdenza integrativa

el

15 ee— o D — 2538

g Sicurezza e prevenzione @ Welfare allargato alla comunita
— .......... 42,5 _ .................................................. 22,6

m Conciliazione vita - lavoro, sostegno ai genitori Soggetti deboli e integrazione
S 46 SR 159

%o Formazione @ Servizi di assistenza

A2 S - 375 = 117

g Sanita integrativa ﬁ Cultura e tempo libero
o —. 357 = 5.8
Sostegno economico % Istruzione dei figli
= 35.6 ﬁ E 2.7

IL WELFARE AZIENDALE HA RAGGIUNTO LE PMI
Quote in percentuale

Pmi attive
(in almeno 4 aree)

Pmi molto attive
(in almeno 6 aree)

2016 2018

| Fonte: risultati del rapporto di Generali Welfare Index Pmi 2018

LAVORO
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Campioni del welfareaziendale
» Nell'ambito della giornata
dedicataieri allapresentazione
delrapporto Welfare index Pmi
2018 sonostate premiate le
migliori aziende nei sei settori
produttivi, che si sonodistinte
per le iniziative diwelfare
aziendale messeincampo

u Al primo postonell'industria
c'élaCo.Macsrl(Bg) per
I'operazione «Salva tempox», nel
commercio e servizi il Gruppo
societa Gas Rimini Spa per «Il
facilitatore per le commissioni
quotidiane», nellagricolturala
NaturaIblea Srl(Rg) per
«L'integrazione passa per lo
studion, nell’artigianato
SiropackItalia srl (Fc) per
«L’universitaentrain azienda»,
tra gli studi professionali lo
Studio Sila Tommaso di Brescia
per «Flessibilita: singolare
femminile», perilterzo settore
Spazio Aperto Servizi scs Onlus
di Milano per «Stipendioal
100% anche in maternitas

Primo nell’Industria. Co.Mac (Bg)

Misure salva-tempo
e flessibilita oraria

o Misure di welfare aziendale
“salva tempo” per i dipendenti
della Co.Mac, impresa che rea-
lizza impianti di imbottiglia-
mento e infustamento di Bonate
Sotto (Bg) con clienti in tutto il
mondo. Per favorire la concilia-
zione travita e lavoro, alle mam-
me viene offerto unanno di fles-
sibilitAoraria. Mentresirivolgo-
no soprattutto aidipendentisin-
ele misure come il servizio di
lavanderia conritiro e consegna
dei capi in azienda, la doggy bag
inmensa per non doversi prepa-
rarclacena,lapausasportivadiz
ore da recuperare, fino al mas-
saggioinaziendaa prezzi ridotti
(con recupero dell’'ora lavorati-
vainunaltromomento).

Una piattaforma consente
T'utilizzo dei flexible benefit per
convertireipremidiproduzione

monetari in servizi di welfare:
dai premi di welfare fissi (per la
nascita di un figlio, per il matri-
monio)ai premi legati al rag-
giungimento di obiettivi di re-
partoinbaseadindicatoridiper-
formance (produttivita, confor-
mita dei prodotti ¢ percentuale
dimiglioramentorispettoall’an-
noprecedente),ai premilegatial
raggiungimento di obiettivi
aziendali (Ebitda) sullabase del-
lavalutazione individuale.

Per la formazione & operativa
laCo.Mac Academy perassocia-
re ad ogni mansione un piano
formativo specifico, insieme a
corsi di lingua e sull'efficienza
organizzativa, in collaborazione
con I'Universita Bocconi. I di-
pendenti hanno a disposizione
ancheuna palestra.

D RIFRO DUZMINE RISERYATA

Primo nei Servizi. Gruppo societa gas Rimini

Un «facilitatore»
per le commissioni
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B Un facilitatore per le
commissioni quotidiane ¢ a
disposizione dei dipendenti
del Gruppo societa gas Rimi-
ni, azienda di distribuzione ¢
vendita di gas naturale che
nel tempo ha diversificato le
attivitd in settori affini, ed
operain 44 comuni tra Emilia
Romagna e Marche. Le com-
missioni piu richieste sono
agli uffici postali, la farmacia,
lalavanderia, le consegne ol
ritiro di vario genere e laspe-
sadomestica.

Sono offerte lezionidiyoga
durante la pausa pranzo, e il
progetto Corporate Wellness
prevede un personal trainer
dedicato, con la possibilita di
usare una Spa e una sala [(it-
ness.D'estateidipendentigo-
dono di una riduzione del-

I'orario di lavoro, concordata
conleRsa,incambiodiunari-
duzione della pausa pranzo
durante il periodo invernale.
Perifiglideidipendentié atti-
va una convenzione con un
centroestivoche offre cinque
settimane completamente
gratuite a scelta del genitore,
tra giugno e settembre.

Dal 2012 & attivo un asilo ni-
dointeraziendale per bimbida
tomesiatreanni,agoometridi
distanza dalla sede di Rimini. 1
dipendenti ricevono dal-
I'azienda un contributo eco-
nomico peril pagamento della
retta. Un mercatino si svolge
ogni giovedi dalle 7,30 alle
13,30 pressoil piazzale dellase-
de a Rimini con prodotti agri-
coliachilometro zero.
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Riforme. Indagine di De Luca & Partners su 160 gruppi: tra i pregi i contratti a termine acausali

Tutele crescenti e contenziosi dimezzati,
Jobs Act promosso dalle multinazionali

-

DAIMPLEMENTARE
Restano le criticita sul costo
dellavoro, la complessita
della normativa,

la burocrazia e la flessibilita

ancorainsufficiente
Giorgio Pogliotti
Claudio Tucci

ROMA

mm Una sensibile riduzione del
contenzioso, crollato per oltre il
50%. Insieme ad una maggiore
certezzadellenorme, soprattutto
in relazione alla prevedibilita dei
costi della “separazione” tra
azienda e lavoratore. Resta il no-
do “costo del lavoro”, che - com-
pliceilpesodeglionerisociali-ri-
mane un grosso ostacolo per in-
vestimenti e assunzioni.

Sono alcune delle indicazioni
che arrivano dal campione di160
aziendeitaliane ed estere operan-
ti in Ttalia, oggetto del sondaggio
promosso daDe Luca & Partners
per testare le opinioni sullarifor-
ma del mercato del lavoro del
2015, dopo 3anni (lo scorso7 mar-
z0). Trai pregi della nuova nor-
mativail campionedimultinazio-
nali ha indicato il «maggiore
equilibrio nei diritti del datore di
lavoro e dei lavoratori» (oltre il
30%), la «prevedibilita dei costi
della “separazione” tra azienda e
lavoratore» (30%), oltre il 15%
troviamo la «chiarezza e sempli-
citadellenormey ela«promozio-
ne delle assunzioni e degli inve-
stimenti». Traifattoridiostacolo
agliinvestimentiealleassunzioni
c’eanzituttoil «costodel lavoroy,
la «complessita della normati-
va»(50%), le «complessita buro-
cratichex (oltreil 40%),la«scarsa
flessibilita in uscita del personale
che beneficia della tutela dell’ar-
ticolo 18 dello Statuto dei lavora-

DATA STAMPA

MONITORAGGIO MEDIA, ANALISI E REPUTAZIONE

tori» (oltre il 40%). Tra le novita
normative della riforma del 2015,
considerate “decisive” pernuove
assunzioni e investimenti viene
indicato il contratto a tutele cre-
scenti (sfioral’809%), 'abolizione
dell’obbligo diindicarelacausale
per le assunzioni a tempo deter-
minato deldecreto Poletti (sfiora
il 50%), la revisione del divieto di
demansionamento (supera il
30%). Per oltre due terzi delle
aziende intervistate il nuovomo-
dello di conciliazione introdotto

dal Jobs act ha ridotto il conten-
zioso giudiziario. «Idati del mini-
stero di Giustizia - spiega Vitto-
rio De Luca, managing partner -
evidenzianotrailzor2eil2016una
riduzione di oltre il 50% del con-
tenzioso nei licenziamenti per
giustificato motivo oggettivo e
del 71% per i licenziamenti disci-
plinari, pericontrattiaterminein
dueanniil crolloéstatodel569.Si
e fatta chiarezza sulle norme che
regolanolafinedelrapportodila-
voro ed e stato ridotto 'ambito di
applicazione dellareintegra».

A sentire i responsabili del
personale, come Raffaelle Ma-
derna, a capo delle risorse uma-
nediLundbeckItalia Spa,lamul-
tinazionale farmaceuticadanese
presenteinTtaliaconun centina-
io di dipendenti, ¢’e ancora una
conoscenzasuperficiale delJobs
act: «Molto spesso quando si
parla delle nuove regole ci si fo-
calizza quasi esclusivamente sui
licenziamenti, che peraltro non
stanno aumentando. Ritengo sia
una prospettiva sbagliata. Tale
flessibilitahapermessoadazien-
de come la mia di incrementare
le assunzioni stabili, spostando
lascelta dalla somministrazione
ai contratti a tempo indetermi-
nato, riducendo 'impatto sul co-

LAVORO

sto del lavoro, che in Italia rap-
presenta un macigno.
TlJobsacte «ormai entratonel-
lanormalita dei rapporti dilavo-
ro, personalmente ritengo che
tornare indietro e disapplicarlo
per molti aspetti sia piuttosto
problematico» sottolinea Ema-
nuele Galtieri, vice presidente
People, Communication & Ict di
Elettronica Spa, impresa con se-
deaRoma(circazsodipendenti),
che produce sistemi di difesa
elettronica: «Continuiamoadas-
sumere con il contratto a tutele
crescentieil complessodinuove
regole sista dimostrando impor-
tante per avvicinare la nostra
aziendaai contesti internaziona-
li dove operiamo costantemen-
te». Analisi condivisa da Ales-
sandroMerlino, direttorerisorse
umane di Lottomatica (1700 di-
pendenti), del gruppo Igt (oltre
12zmila dipendenti nel mondo)
che operanelle tecnologie e ser-
vizi per giochi e scommesse: «E
stata introdotta maggiore flessi-
bilita, abbiamo un menu di stru-
mentidautilizzare perl’offertadi
occupazione -spiega - poi se esi-
stonoipresuppostiorganizzativi
o di business, il contratto viene
stabilizzato. C’e pili certezza per
leimpreseesiéridottoil conten-
7i0so,soprattuttopericontrattia
tempo determinato». Trale criti-
cita, Merlino indica 'apprendi-
stato: «I’eccesso di burocrazia
frena il ricorso allo strumento
che dovrebbe rappresentare il
canale principale d’ingresso nel
mondodellavoro,anche se dopo
i chiarimenti sugli obblighi for-
mativi ¢’e pil certezza. Anche
per effetto delle novitd, preve-
diamo di utilizzare I'apprendi-
statodiprimotipoperlaqualifica
eildiploma professionale».
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L'impatto del Jobs Act

1 risultati dell'indagine De Luca & Partners, marzo 2018. Dati in %

JOBS ACT, LE NOVITA INTRODOTTE DECISIVE
PER AGEVOLARE LE NUOVE ASSUNZIONI 0% 40 80 100

siuas I

Revisione divieto
di demansionamento

Abolizione dell'obbligo di indicare la causale -
per le assunzioni di tempo determinato

Razionalizzazione e semplificazione delle procedure .
e degli adempimenti burocratici in materia di lavoro

Riordino degli
ammortizzatori sociali

Riforma dell’articolo 4 della legge n. 300/1970 I
(Statuto dei lavoratori)

I FATTORI DI OSTACOLO AGLI INVESTIMENTI
E ALLE ASSUNZIONI 0% 10 80 100

del lavoro
Complessita -
della normativa

Scarsa flessibilita in uscita per il personale
che beneficia della tutela dell’articolo 18 *

Eccessiva complessita e faragginosita della
normativa in materia previdenziale e assistenziale

Durata
dei processi

Complessita -

JOBS ACT, I PREGI PRINCIPALI

DELLA RIFORMA 0% 40 80 100
1 1 1 1

Maggiore equilibrio nei diritti -

del datore di lavoro e dei lavoratori

Prevedibilitd dei costi della “separazione” -

tra aziende e lavoratori

Chiarezza e semplicita .

delle norme

Promozione delle assunzioni .

e degli investimenti nelle imprese italiane

Note: * Legge n. 300/1970 (Statuto cei lavoratori) Fonte: De Luca & Partners
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Siemens Italia. Fasoli (risorse umane): assunti giovani con formazione tecnica adeguata

«ConI'apprendistato figure specializzate»

mm e misure di incentivazione e
sgravio asupporto delle nuove as-
sunzioni sonostate utilizzate posi-
tivamente anche da Siemens. «Ne
hanno beneficiato quei giovani
che, spesso con un background
formativo tecnico di grande livel-
lo, hanno subito firmato contratti
stabili. Mentreinprecedenzaspes-
sodovevanotransitaredarapporti
flessibili per alcuni anni prima di
approdare al contratto atempo in-
determinato» racconta Federica
Fasoli, direttore Human Resour-
ces di Siemens Italia, con 3.200 di-
pendenti, attiva dall'industria al-
'energia, alle infrastrutture e salu-
te. «Una particolare attenzione
’abbiamo posta all’'apprendistato,
per l'inserimento in azienda di fi-
gure professionalispecializzate su
ruoli chiavey. La Siemens si e av-
valsa anche di contratti di sommi-
nistrazione a tempo indetermina-
to:«Lo “staffleasing” ha fornito al-
l’azienda uno strumento ulteriore
per lavorare in modo flessibile e
per periodi anche prolungati - ag-
giunge Fasoli-. Le figure professio-
nali hanno un rapporto di lavoro
stabile atempoindeterminato con
grandi agenzie di somministrazio-
ne certificate e possono quindi ac-
cedere a tutte le relative tutele e,
spesso, hanno la possibilita di go-
dere di importanti iniziative di
welfare. InSiemensabbiamo chiu-
so accordi specifici con le societa
che collaborano connoi per esten-
dereilmodelloorganizzativodello
smart working anche a questa ca-
tegoriadilavoratori».

G.Pog.
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Mevis. L'ad Federico Visentin: fattore di competitivita in contesti internazionali

Bene i costi certi, no le politiche attive

mm «Ogni giorno ci troviamo ad
operareincontesti internaziona-
li,dastabilimentiproduttiviin Ci-
naeSlovacchia,oltrecheinltalia,
e poter contare su regole e costi
certi rappresenta un indubbio
fattore di competitivita e svilup-
ponon solo per 'azienda, ma an-
che per i nostri collaboratori».
Federico Visentin & presidente e
ad della Mevis, tra le principali
imprese produttrici di compo-
nenti metallici per auto, elettro-
domestici, solo per fare qualche
esempio, con oltre Goo addetti e
8smilionidifatturato.Perluilari-
formadel mercato dellavoro, va-
rata nel 2015, e implementata, fi-
norain parte, nei mesisuccessivi,
ha rappresentato «un passo
avanti per il nostro Paese: inve-
stiamo sulle persone per creare
squadre coese e motivate, oltre
che competenti. Quando con
qualcuno il rapporto di fiducia si
vienearompereésempreunfalli-
mento.Macomesipuopretende-
re che in quella situazione ci pos-
savenire imposto dicontinuarea
convivere? Bene dunque la novi-
tadelle tutele crescenti, che aiuta
anche aridurre il ricorso a con-
tenziosi strumentali. Bene anche
la nuova spinta su premi di pro-
duttivita e welfare aziendale, ma
quisipuofaredipili,acominciare
da regole attuative piti semplici.
Male, invece, finora, le politiche
attive: & necessario invece farle
decollare al pili presto per offrire
formazione e valide alternative
occupazionali alle persone».
CLT.
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Terzo settore. Devono essere rivisti gli statuti: andranno previste forme di partecipazione da parte di dipendenti e stakeholders

Impresa sociale, coinvolti i lavoratori

Da riadattare 'attivita principale - Obbligo di nomina dei sindaci piu esteso

-
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LESCADENZE

Le modifiche vanno fatte
entroil 20 luglio 2018
maildecreto correttivoin via
di approvazione sposta
iltermine al 20 gennaio 2019

Gabriele Sepio

M Oggetto sociale, nomina
dell'organo di controllo, regole
sul coinvolgimentodilavoratorie
stakeholder: questi i principali
profili che dovranno essere esa-
minati dalle imprese sociali isti-
tuite in base alla “vecchia” disci-
plina (Dlgs 155/20006) per allinea-
re glistatuti alle novita introdotte
dalla riforma del Terzo settore. Il
Dlgs112/2017haintegralmenteso-
stituito la normativa precedente,
assegnando agli enti gia dotati
della qualifica di impresa sociale
untermine di12mesi(dal2oluglio
2017) per uniformarsi alle nuove
disposizioni; termine che do-
vrebbe essere prorogato al 20
gennaio 2019 con l'approvazione
definitiva del decreto correttivo
adottato in via preliminare dal
Consiglio dei ministri.

In questo periodo potrebbe es-
sere necessario apportare delle
modifiche all'oggetto sociale. Se
daunlato, infatti, il Dlgs112/2017ha
lasciato intattigliambiti di attivita
previsti dalla normativa prece-
dente,dall'altroharivistol'elenca-
zione dei settori d'impresa consi-
derati di interesse generale, in
un'ottica di coordinamento con
quanto previsto per gli altri enti
del Terzo settore. In sede di ade-
guamento, quindi, occorrera ria-
dattarel'oggetto alle nuove defini-
zioni e richiamare espressamente
il perseguimento da parte dell'im-
presa di finalita civiche, solidari-
stiche e diutilita sociale.

Le modifiche piu significative
riguarderanno il sistema di con-
trollo interno. Dovra essere pre-
vista per tuttele imprese socialila
nomina di uno o piu sindaci, pri-
marichiesta solo in caso di supe-
ramento di due dei limiti previsti
dal Codice civile perla redazione
del bilancio in forma abbreviata
(articolo 2435-bis), ridotti della
meta (totale dell'attivo patrimo-
niale 2.200.000 euro; ricavi
4.400.000 euro; numero dipen-

denti 25). Al superamento di que-
stilimiti, senza alcuna riduzione,
scatta invece 1'obbligo di nomina

diunrevisore legale. Darivedere
e aggiornare, inoltre, le clausole
statutarie che regolano il coinvol-
gimento di lavoratori e stakehol-
der: mentre il Dlgs 155/2006 si li-
mitavaarichiederelapresenzadi
forme di coinvolgimento per la-
voratori e “destinatari” (richia-
mando genericamente meccani-
smidiinformazione, consultazio-
ne o partecipazione idonei ad
esercitare un'influenza su deter-
minate decisioni imprenditoria-
1i) le nuove disposizioni prevedo-
no regole pit puntuali, imponen-
doladocumentazione nelbilancio
sociale delle modalita di coinvol-
gimento dilavoratori, utenti e sog-
getti interessati. Per l'individua-
zione diqueste ultime spettaal mi-
nistero del Lavoro emanare appo-
sitelinee guida sentito il Consiglio
nazionale del terzo settore.

Ancora,lostatutodell'impresa
dovra prevedere forme di parte-
cipazione dei lavoratori e degli
utenti all'assemblea, a favore dei
quali, neglientiche superanodue
dei menzionati limiti dell'artico-
lo 2435-bis ridotti della meta, &
previsto anche il diritto alla no-
mina di un componente dell'or-
gano di amministrazione e
dell'organo di controllo.

Le modifiche effettuate entroil
termine anzidetto potranno esse-
re approvate con una procedura
semplificata, utilizzando le mo-
dalita previste per le deliberazio-
ni dell'assemblea ordinaria.
Un'associazione che abbia acqui-
sitola qualificadiimpresasociale
prima del 20 luglio 2017, ad esem-
pio, potra modificare lo statuto
con le pitl ampie maggioranze
previste dall'articolo 21, comma 1
del Codice civile e senza necessi-
tadell'intervento notarile.

Nessuno snellimento procedu-
rale,invece, perunaSrlcheintenda
acquisireexnovolaqualificadiim-
presa sociale. In questo caso, le
modifiche dovranno essere intro-
dotte secondo le regole ordinarie,
garantendo il perseguimentodelle
finalita di interesse generale e la
nonlucrativita dell'ente.
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FOCUS. STAPPLICANO LE STESSE CONDIZIONI DI CHI E RESIDENTE

Regole italiane per i lavoratori

in distacco transnazionale

di Giampiero Falasca

na delle forme di dum-
l I ping contrattuale piu

sofisticate e difficili da
combattere € quella che si na-
sconde dietro le operazioni fit-
tizie di somministrazione, ap-
paltoedistaccodilavoratorisu
scalainternazionale.

Lo spostamento di un lavo-
ratore da uno Stato all’altro &
un fenomeno del tutto fisiolo-
gico nell’attuale contesto eco-
nomico, considerata la cre-
scente integrazione e interna-
zionalizzazione dei mercati e
delle imprese; tuttavia, a volte
questa operazione non serve a
soddisfare unreale fabbisogno
produttivo,manascondeunin-
tento fraudolento.

Tra le maglie della libera
circolazione dei lavoratori
proliferano, infatti, pratiche
diconcorrenzasleale traordi-
namenti, finalizzate a “collo-
care” il contrattodilavorone-
gliStatimaggiormente conve-
nienti sotto il profilo dei costi
e delle tutele.

La prassi & la seguente:
un’impresa operante in Italia,
invece di assumere sul posto
un dipendente, chiede a
un’azienda terza, con sede in
un Paese dove i costi contribu-
tivi sono pit1 bassi, di stipulare
il contratto di lavoro con una
personaiviresidente mafisica-
mente gia presente in Italia.
Dopo lassunzione (fittizia) il
committente italiano stipula
conl’aziendastraniera un con-
tratto di appalto, distacco o
somministrazione - altrettanto
fittizi - e il dipendente viene
formalmente inviato a svolge-
re Pattivita nel nostro Paese in
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favore del falso committente.
1l lavoratore, in questo mo-
do,non si e mai mossodal terri-
torio nazionale, ma risulta as-
suntoinuno Stato doveil costo
contributivo € molto inferiore.
Questo risparmio di costo si
verifica perché i lavoratori di-
staccatiosomministratidauno
Stato membro all’altro (inbase
all’articolo 12 del regolamento
883/2004) sono soggettiallale-
gislazione dello Stato diprove-
nienza se lo spostamento non
supera(almenoinambitoUe)i
24 mesi (periodo destinato ari-
dursia1z018 mesi,quandosara
completato il percorso direvi-
sione della direttiva europea,
tuttora in corso) e gli addetti
non siano inviati nello Stato
ospite in sostituzione di altri
giunti al termine del distacco.

ST N DRSNS Al

Tale diSpUbiLiUllC aeroga ai
principio dell’applicazione, in
materia di sicurezza sociale,
della legislazione dello Stato
sul cui territorio il lavoratore &
occupato, allo scopo di non
complicare gli adempimenti
nei confronti degli enti previ-
denziali nel caso di trasferi-
menti brevi, ma & usata in ma-
niera strumentale per attuare
gli abusisopradescritti.

L’Unioneeuropea, perrepri-
me questo fenomeno, ha fissa-
to nuove regole (direttiva
2014/67/Ue,direcente oggetto
di un’ipotesi di revisione) che
hanno trovato attuazione nel
decreto legislativo 136/2016.

1l provvedimento si applica
a tutti le ipotesi di «distacco
transnazionale», nozione ap-
plicabile a qualsiasi impresa
che, nell’ambito di una presta-
zione di servizi, invia in Italia
uno o pit lavoratori per un pe-

riodo limitato presso un’altra
impresa, sulla base di un di-
stacco (in senso stretto), un
contratto di appalto o di som-
ministrazione.

Laregolagenerale cheintro-
duceildecreto e chiara: ailavo-
ratori inviatinel nostro Paese &
garantita Papplicazione delle
medesimecondizionidilavoro
e di occupazione previste per
chi svolge prestazioni analo-
ghe. Il decreto individua anche
specifici indicatori da utilizza-
re al fine di verificare la genui-
nita del distacco (dove opera
l'impresa,dovessisvolgelapre-
stazione, eccetera).

Se il distacco non risulta au-
tentico,illavoratore deve esse-
re considerato come un dipen-
dente del soggetto che ne ha
utilizzato la prestazione.

Lalotta agli abusi viene con-
dotta anche suun altro versan-
te: chi manda lavoratori in Ita-
lia haI’obbligo di designare un
referente elettivamente domi-
ciliatoinItalia,incaricatodiin-
viareericevereattiedocumen-
tirelativialrapportodilavoroe
di curare le relazioni sindacali,
e deve inviare una comunica-
zione preventiva al ministero
del Lavoro, entro le ore 24.00
del giorno antecedente l'inizio
deldistacco, che contengaida-
tiidentificativi del rapporto.

©RIPRODUZIONE RISERVATA
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Le definizioni

01| DISTACCO
TRANSNAZIONALE
Qualsiasiimpresa che inviain
Italia lavoratori per un periodo
limitato presso un’altra
azienda, sulla base di un
distacco,unappaltooun
contratto di somministrazione

02 | REGIMEPREVIDENZIALEUE
I lavoratori distaccatio
somministrati da uno Stato
membro all’altrosono soggetti
allalegislazione dello Stato di
provenienza se lospostamento
nonsuperai 24 mesi
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[l futuro visto dai ragazzi

Aspiranti chef Le allieve dell'Alberghiero di Formia: Marilena, Letizia D., Serafina, Maria Aurora, Letizia P., Yuttaly
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dalla nostra inviata a Gaeta (Latina)
Claudia Voltattorni

Determinati. Decisi. Concentrati. Ma anche
appassionati e sognatori. Ragazzi delle scuole
superiori di tutta Italia che da ieri e fino a ve-
nerdi saranno a Gaeta, sulla costa laziale, perla
terza edizione del Festival dei Giovani
(www.festivaldeigiovani.it), la manifestazio-
ne organizzata dall’'Universita Luiss di Roma in
collaborazione con Strategica Community e
Intesa Sanpaolo, che nella cittadina laziale
porta studenti ¢ aziende per farli incontrare.

In migliaia partecipano agli incontri con
professori dell'ateneo, workshop con le im-
prese, dibattiti ¢ incontri tematici. Si parla di
futuro, soprattutto. Lavoro e sogni che per

questi «millennials» rischiano di essere due
realta inconciliabili. Ma a vederli a spasso tra
gli stand e le aiuole di piazza XIX Maggio appa-
iono piu sereni e determinati di molti 20 e
aoenni di oggi. Per tutti, o quasi, la «via d’'usci-
ta» € lasciare I'Ttalia. «Per studiare all'estero»,
«conoscere il mondo», «trovare lavoro». Ma
per molti, lobiettivo finale é anche «tornare».
«Andare via ¢ facile — dice Salvatore, 16 anni,
pugliese di Maglie, terzo scientifico —, il diffi-
cile ¢é imparare tutto quello che si pud e poi
tornare nella propria terra, al Sud magari».
Anche se, riconoscono in molti «qui va rifatto
tutto da capow. E su una grande lavagna attac-
cano post it gialli con le proposte per un Paese
felice: «Studiare cid che vuoi»; «pil1 opportu-
nita per i giovani»; «scuole pill coinvolgenti».

& RIPRODUZIONE RISFRVATA

«Un ristorante, ma non qui in Italia»

P l arilena, Letizia D., Se-
rafina, Maria Aurora,
Letizia P., Yuttaly. Og-

gi hanno 16 anni, frequentano

tutte il secondo anno dell'Tsti-
tuto alberghiero di Formia ¢ al

Festival dei Giovani hanno

preparato piatti come risotto

ai carciofi e seppioline ¢ poli-
petti ai fagioli cannellini. Elo
hanno fatto davanti a tutti,
per mostrare la loro bravura.
Solo sedici anni, ma le idee
chiarissime, arrivano anche

da Caserta o dalla provincia di

Napoli, ogni giorno oltre

un'ora di autobus per andare a

scuola: «Restare in Italia? Non

¢i pensiamo nemmeno, per

noi giovani qui & davvero im-

possibile trovare un lavoro, al-

l'estero é diverso e per noi ci

sono pill opportunitas.
Letizia D, per esempio, gia
immagina di raggiungere la
sua madrina a Londra dove un
giorno aprira il suo ristorante,
«di cucina italiana ¢ tradizio-
nale campana, ovvio».
Oppure Serafina pensa alla
Svizzera: «Non ¢i sono mai
stata, ma so cheTi € tutto orga-

%

Le opportunita
Restando ¢ impossibile
trovare un lavoro,
fuori é diverso e per noi
ci sono piut opportunila

. 'l'l‘.'

-
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nizzato meglio, in Italia lavo-
rare & troppo difficile». Igeni-
tori di Marilena invece un ri-
storante lo hanno gia, ad Ttri,
nell'entroterra, «ma io — dice
Marilena — aprir0 una pastic-
ceria in Germania: mi piace
cucinare dolci, 1o faro li».

Anche Aurora sogna la sua
pasticceria, ma prima «vorrei
imparare all’Antica pasticce-
ria Bellavia di Napoli, poi cer-
to, partirei anche io».

Yuttaly ¢ arrivata lo scorso
seltembre da Santo Domingo,
dove frequentava il liceo: «Ma
i miei genitori dicono che con
l'alberghiero trovo lavoro piu
facilmente. Pero io voglio ser-
vire a tavola, cucinare non mi
piace».

& RIPRODUZIONE RISERVATA
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Vittoria e Filippo

un ponte verde
tra diesel e elettrico»

16 anni Vittoria ha
passato sei mesia

Brisbane, Australia:

«Sedicimila chilometri Studiare
lontano da casa, dall'altra le lir

parte del mondo e solo con 61\11 Igue
australiani: I'ho voluto io, S ‘_]mel_'e
volevo mettermi in gioco», € viagglare
sorride. Ma per questa nel mondo

studentessa al quinto anno del  giuta

liceo scientifico Nievo di w:
Padova ¢ solo I'inizio. Nel suo ildtaptl I%‘L
futuro vede il Politecnico di 4 testa.
Milano, ma soprattutto una magari

vita nel mondo: «Amo le lavoreremo
lingue, ne studiero altre, ti lonlano

aprono la testa, andrd ancora :
all'estero ¢ magari li lavorero, pEI.’ pOI
perd poi alla fine, in Ttalia tornare
tornerei». Al Festival dei nel nostro
Giovani ¢ arrivata con il suo Paese
compagno di classe Filippo
perché finalisti al concorso di
Luiss e Strategica Community
«Latuaideadimpresa» con un
progetto chiamato «Coffuel»:
un biodiesel realizzato con olii
esausti e fondi di caffeé. «E
stato bello — dice Filippo,
cagliaritano da poco a Padova
— partire da un'idea e studiare
tutti i modi per realizzarla: noi
vogliamo essere un ponte tra il
diesel e l'elettrico». Questa
esperienza gli ha insegnato
«che fare impresa mi piace»
percio gia pensa alla facolta di
Economia, a Padova o alla
Luiss. Sono determinati questi
due neo 18enni: «Bisogna
credere nelle cose — dice
Viltoria — se non si inizia,
non siriesce mai a fare
niente».
© RIPRODUZICNE RISERVATA

L;l DATA STAMPA

MONITORAGGIO MEDIA, ANALISI E REPUTAZIONE

Valeria e Giulia

§-

R L Ty
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TEIGIOVANI

22 1M “ & A
['sogni di due amiche
«I'aro chirurgia»
«lovivro all estero»

er tre anni Valeria,
Z diciottenne, ultimo

anno al liceo classico
Ho vissulo  Cicerone di Frascati (Roma) ¢
per due sta}a <‘<un’ombrelllina»i «Si,
. una di quelle ragazze che
mesl ) tengono gli ombrelli ai
d Dlll_)ill piloti». Lei, occhi e capelli
damia nerissimi, ¢ un'appassionata
sorella: di motociclette, «e fare
ecco, Tombrellina era il modo pitt
li & tutta semplice di stare a contatto
s con quel mondo». A un certo
un‘altra punto perd ha dovuto
cosa, smettere. «Viaggiavo troppo,
qui é tutto invece volevo concentrarmi
difficile, sul}o slqdio, hp la mglurjla e
and poi voglio realizzare il mio
qu'dn 0 sogno: diventare
vaialtrove  cardiochirurgo». Si vuole
lo capisci iscrivere all'universita di Tor

Vergata, «perché é vicino a
casa», ma non pensa proprio
di lasciare ITtalia. «Non mi
piace l'idea di andare via,
lontano da tutto, so che sara
difficile trovare un lavoro qui,
ma preferirei restare nella
mia citta». Sorride accanto a
leila sua amica ¢ compagna
di classe Giulia, 19 anni, che
invece ha tutta un’altra idea:
«Jo se potessi comprerei un
biglietto sola andata adesso,
non vedo l'ora di lasciare
questo Paese». Anche Giulia
vorrebbe diventare chirurgo,
«ma ortopedico» ¢
soprattutto «non in Italia; ho
vissuto per due mesi a Dubai
da mia sorella: ecco, Ti ¢ tutta
un‘altra cosa, qui € tutto
difficile, quando vai all'estero
te ne rendi conto».

B RIPRODUZONE RISERVATA
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Elezioni Rsu, le richieste del segretario dello Snals-Confsal, Elvira Serafini, al governo

No alla scuola della mediocrita

L'istruzione é un investimento, non un costo da tagliare

-

omanda. Lo Snals-

Confsal non ha fir-

mato il contratto

del Comparto Istru-
zione, Universita, Ricerca e
Afam; in sintesi, quali sono
i motivi che hanno condot-
to a questa decisione?

Risposta. Il testo presenta-
to per il rinnovo del contratto
& stato scritto, e poi siglato, as-
secondando strategie e calcoli
politici del tutto estranei agli
interessi di chi lavora nella
Scuola, nell’'Universita, nella
Ricerca e nell’Afam. Che si do-
vesse chiudere prima delle ele-
zioni era cosa arcinota. Il rin-
novo era atteso da quasi dieci
anni, ma si & voluto concludere
tutto in una notte di convulse
trattative, propinandoci anche,
in momenti successivi, testi di-
versi rispetto a quelli su cui si
era precedentemente lavorato
e senza darci il tempo di fare
proposte e di discuterle. Abbia-
mo preferito non firmare, dire
no sia al metodo sia al merito.

D. Vediamo, dunque, le
questioni di merito.

R. Dopo l'accordo di Palaz-
zo Vidoni del novembre 2016,
avevamo sperato che il governo
desse un segnale di inversione
di tendenza, fatto di rispetto,
considerazione, investimenti.
Cosi non & stato. Nell’atto di
indirizzo per il Comparto non
era presente la benché minima
volonta di riequilibrare il rap-
porto tra le fonti che disciplina-
no il lavoro a favore della con-
trattazione. C’¢ stata, invece, la
conferma di un pensiero politico
verticistico — di fatto il testo del
rinnovo rimanda a tutte quelle
leggi e leggine che avevano stra-
volto il contratto precedente e
che erano state oggetto di tante
battaglie e tante azioni di pro-
testa — tradottosi in una condu-
zione praticamente unilaterale
della trattativa e, cosa ancora
piu grave, in una impostazione
autoritaria e burocratica della
vita del Comparto. Risultato: i
diritti disattesi per il personale
di tutti i settori, il regresso nel
rapporto lavorativo, le criticita
riguardanti le sanzioni disci-
plinari, la mobilita, 'assegna-
zione di sede, le premialita, le
attivita, il profilo professiona-
le dei docenti e alcuni aspetti
controversi per gli Ata. Per non
parlare che il «confronto», nel-
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le relazioni sindacali, scade a
semplice informativa.

D. E per la parte economi-
ca, cosa ci dice?

R. Lesiguita dei vantaggi &
tale che si commenta da sola.
Gli aumenti economici previsti
dal contratto, poche decine di
euro, sono al di sotto del tassc
d’inflazione e, di sicuro, non
recuperano il potere d’acquistc
perso nei dieci anni di blocec
contrattuale. Per non parlare
del divario tra le retribuzioni
del nostro settore e quelle nei
paesi della zona
euro, di cui nel te-
sto del rinnovo non
si parla proprio.

D. A breve, un
altro appunta-
mento importan-
te, le Rsu.

R. Come sinda-
cato autonomo, li-
bero da ogni ideolo-
gia, oggi puntiamo
ancora di piu sulla
nostra credibilita
e sulla nostra com-
petenza. Noi abbia-
mo saputo cogliere
il disagio della
nostra categoria e
non I'abbiamo tra-
dita perché il no-
stro non & stato lo
sguardo breve del
presente. K uno sguardo lungc
in cui le nostre proposte e le no-
stre battaglie per riqualificare
la Scuola, I'Universita, I’Alta
formazione artistico musicale
e la Ricerca italiane e tutto il
loro personale, emergeranno in
tutta la loro forza.

D. Perché, a Suo parere,
questa chiusura del gover-
no alle richieste dei sin-
dacati e dei lavoratori del
comparto?

R. Questa chiusura &il risul-
tato di un mix molto pericolo-
80: presunzione e indifferenza
verso tutto cio che riguarda il
nostro comparto, la scuola in
particolare. Se si «presume»
qualcosa che non si conosce
bene e se non esiste vero inte-
resse, alla fine si diventa anche
indifferenti, perché non si com-
prende cosa vogliano i lavorato-
ri che protestano e i sindacati
che sostengono le loro giuste
richieste. Ho visto in questi
anni, da parte dei nostri politi-
ci, e non parlo solo dell’'ultimo

FORMAZIONE

£overno, una non comprensione
della funzione istituzionale del-
la scuola pubblica italiana, del-
la sua valenza strategica per il
nostro paese e il suo futuro, per
la qualita della vita sociale, per
lo sviluppo delle intelligenze e
quindi per la capacita inventiva
e lavorativa.

D. Quindi, lei dice che la
crisi della scuola italiana e
colpa del disinteresse dei
politici.

R. Constato un sostanzia-
le disinteresse per la mission
dell’educazione,
dell'istruzione, della
ricerca e della for-
mazione in genere.

Ma c¢’& qualcosa che
negli anni ha ag-
gravato il quadro:
un malinteso senso
della modernita;
e questo riguarda
sia la destra sia la
sinistra. Faccio un
esempio. Si parla
molto di merito, tra
I'altro solo di quello
dei docenti. E come
si fa a misurare
questo merito? Non
puo saperlo un poli-
tico 0 un burocrate
in quanto la scuola
non & un qualsia-
si ufficio pubblico.
Pero, c¢i hanno fatto credere che
a giudicare il merito dei profes-
sorl possano essere gli alunni
e 1 loro genitori. Gli esiti sono
evidenti: rottura intergenera-
zionale, diffamazioni, scherno
e anche atti di violenza verso
gli insegnanti, fine della colle-
gialita, inutile antagonismo tra
colleghi a favore di chi & pit fur-
bo 0 ammanicato e, ancora pit
grave, umiliazione strutturale
del ruolo di docente.

In compenso, & stato tolto agli
insegnanti il compito di valuta-
re meriti e demeriti degli stu-
denti: nessuno deve averei voti,
nessuno deve essere bocciato.
Tutti uguali nella mediocrita.
Tutto questo mi pare cascame
ideologico novecentesco am-
mantato di superficiale cultura
aziendalistica.

D. Un quadro sconfortan-
te. Cosa propone lo Snals?

R. Serve una vera riforma
del comparto, con dei princi-
pi e dei punti qualificanti. E

15



www.datastampa.it

ItaliaOggi 11-APR-2018

dapag. 35
Dir. Resp.: Pierluigi Magnaschi foglio2/2
Tiratura: 69755 - Diffusione: 37117 - Lettori: 111000: daenti certificatori o autocertificati Superficie: 74 %

O

necessario e fondamentale
ridare centralita, credibilita
e autorevolezza alla funzione
docente per evitare l'attuale
deriva educativa, determi-
nare condizioni di servizio e
di funzionamento delle isti-
tuzioni preposte, valorizzare
tutto il personale e investire
su di esso. Le risorse destina-
te a tutto questo non possono
essere viste come «spesa pub-
blica» da tagliare ma tra gli
investimenti prioritari per lo
sviluppo e la competitivita del
nostro paese.

D. Cosa chiederete, dun-
que, al nuovo governo?

R. Le cose piu importanti
le ho appena elencate, ma di
sicuro ai membri del gover-
no, da quello dell’'Istruzione
a quello dell’Economia fino al
presidente del consiglio, chie-
derei se abbiano un modello
di sviluppo per la nazione e
un progetto per le istituzioni
educative, perché chi non ha
un progetto Scuola non ha un
progetto Paese.

Pagina a cura
dell'Ufficio stampa della
Confsal, Confederazione

generale dei sindacati
autonomi dei lavoratori
Viale di Trastevere 60
- 00153 - Roma -
E-mail: info@confsal.it
www.confsal.it )
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Elvira Serafini, segretario generale dello Snals-Confsal
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LA COVIP

Oltre 8 milioni

di italiani hanno
la previdenza
integrativa
Eirendimenti
arrivano al 3,3%

Angelo D’'Angelo

W Cresce l'attenzione degli italiani
per la previdenza integrativa. I lavo-
ratori iscritti ai fondi pensione nel
2017, rivela la Covip, si sono attestati
a quota 8,3 milioni, circa un terzo
della forza lavoro equivalente del
Paese e con una crescita annua del
7,1 per cento. In maggioranza si trat-
ta di lavoratori dipendenti (6,2 milio-
ni, +7,4%), spinti verso i fondi pen-
sioni anche dagli accordi aziendali
che comportano l'iscrizione automa-
tica ai fondi negoziali, cioe quelli ri-
servata agli appartenenti a determi-
nate categorie professionali. Anche
gli autonomi (2,1 milioni, +2,3%), tut-
tavia, cominciano a partecipare in
maniera sempre pilt massiccia a que-
sti istituti in quanto la previdenza
pubblica & sempre meno in grado di
coprire i fabbisogni di coloro che si
ritirano dal lavoro.

Secondo I'Indagine sui bilanci fa-
miliari curata dalla Banca d'Italia,
nel 15% delle famiglie almeno un
componente ha dichiarato di aderi-
re a fondi pensione o assicurazioni
vita per integrare la pensione pubbli-
ca. La quota & pil elevata al Centro
Nord (17% contro 1'11% nel Mezzo-
giorno).

Nel 2017 i rendimenti netti dei fon-
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di pensione sono stati positivi: i fon-
di negoziali e i fondi aperti hanno
reso in media, rispettivamente, il
2,6% e il 3,3%, mentre i Pip (piani
individuali pensionistici di tipo assi-
curativo) il 2,2%, battendo la rivalu-
tazione del Tfr (lasciato all'ITnps o in
azienda) che si & fermato all'1,7 per
cento. Considerando I'orizzonte de-
gli ultimi dieci anni: 25mila euro di
Tfr affidati nel 2007 al fondo pensio-
ne aperto sarebbero diventati circa
33.600 euro (esclusi gli ulteriori ver-
samenti e la loro rivalutazione),
mentre quello lasciato all'Inps si sa-
rebbe fermato a circa 30.775 euro.
La differenza fra le due scelte & di
2.900 euro che per chi desidera un
buen retiro non sono bruscolini.

Ma come funziona, concretamen-
te, un fondo pensione? Innanzitutto
c’é l'adesione, che nei casi dei lavo-
ratori dipendenti puo anche essere
collettiva, con contributo del datore
dilavoro. L’adesione ¢ libera, la som-
ma da versare flessibile (tranne in
caso di uno specifico accordo azien-
dale) ed e possibile versare anche
somme una tantum, oltre che rece-
dere in qualsiasi momento, chieden-
doriscatti e anticipazioni. La deduci-
bilita Irpef (fino a 5.164,57 euro an-
nui) e gli altri sconti fiscali non sono,
infine, da sottovalutare.

WELFARE E PREVIDENZA
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Pensioni, 370 mila all'estero
una su sei in fuga dallTtalia

»Per 59 mila assegni i contributi sono  »Intanto ripartono le verifiche Inps:
stati versati interamente nel nostro Paese  termine per la risposta a inizio luglio

-

MOLTI | BENEFICIARI
CHE SCELGONO

DI AVVALERSI

DELLA DETASSAZIONE
PARZIALE 0 TOTALE
DEI TRATTAMENTI

IL FOCUS

ROMA L’'Inps paga all’estero po-
co meno di 400 mila pensioni,
mediamente di importo piutto-
sto basso. Ma questa ampia pla-
tea di beneficiari, distribuita su
tutti i Continenti, & costituita in
realta da tre “mondi” abbastan-
za diversi. Ci sono i molti italia-
ni emigrati all’estero nei decen-
ni scorsi portandosi dietro un
“pezzetto” pill 0 meno esteso di
contribuzione. Un altro gruppo

€ costituito da cittadini stranie-
riche con varie modalita hanno

11T ValiCilllbalila ainlilv

lavorato nel nostro Paese per
poilasciarlo. E infine soprattut-
to negli ultimi tempi cresce la
quota dinostri concittadini che
decidono di trasferirsi all’este-
ro al termine dell’attivita lavo-
rativa, per godersi il pensiona-
mento in Paesi che offrono un
costo della vita piti contenuto o
un trattamento fiscale piii favo-
revole (o entrambe le cose). 11
recente rapporto 2018 sul siste-
ma previdenziale italiano mes-
so a punto dal Centro studi e ri-
cerche di Itinerari previdenzia-
li permette di mettere a fuoco
un po’ meglio queste differenti
realta.

LA META IN EUROPA
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In particolare il rapporto ana-

lizza le 373.265 pensioni che
I'Inps ha pagato all’estero nel
2016.1’82,6 per centova a citta-
dini italiani, il 17,4 per cento a
stranieri. Complessivamente
quasi la meta di questi tratta-
menti resta in Europa, mentre
circa un quarto prende la via
dell’America settentrionale. La
scomposizione per singoli Pae-
si riflette chiaramente la storia
dell’emigrazione italiana nel se-
colo scorso. Il maggior numero
di assegni viene pagato in Cana-
da, seguono I'’Australia e la Ger-
mania. La Francia & al quarto
posto ma i pensionati italiani
che vivono li sono quelli che ri-
cevono l'importo complessivo
pitialto: il valore annuale totale
delle quasi 45 mila pensioni
Inps ¢ di circa 100 milioni, con-
tro i 76 milioni relativi ai 57 mi-
la trattamenti che prendono la
strada del Canada. Gli importi
medi relativamente pil elevati
sono pero quelli dell’Argentina:
quasi 96 milioni di euro distri-
buiti su poco meno di 26 mila
assegni.

Un aspetto importante evi-
denziato da Itinerari previden-
ziali riguarda la suddivisione
tra le pensioni liquidate in “re-
gime di convenzione interna-
zionale” frutto di contributi pa-
gate in parte in Italia in parte
all’estero e quelle in “regime na-
zionale” ovvero derivanti da
contribuzione interamente pa-
gata in Italia. Si puo presumere
che queste ultime si riferiscano
in buona parte a italiani che
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hanno deciso di lasciare il Pae-
se da pensionati: sono 59.537
ovvero il 16 per cento del totale,

quasiunasusei.

SEI MESI FUORI

Lo stesso fenomeno puo essere
esplorato da un’altra angolatu-
ra, quella fiscale: 55.238 pensio-
ni (oltre la meta delle quali in
Australia) sono detassate in tut-
to o in parte: sfruttano cioé il
trattamento fiscale pili favore-
vole offerto da alcuni. Per usu-
fruirne in sostituzione del regi-
me italiano occorre risiedere
perpiudiseimesiall’estero.
Naturalmente anche i pensio-
nati oltre confine sono oggetto
di verifiche. Parte proprio in
questi giorni la seconda fase
dell’operazione di accertamen-
to della effettiva esistenza in vi-
ta dei pensionati: riguardera
Nord, Sud e Centro America,
Asia, Estremo oriente, Stati
dell’Est Europa e Paesi scandi-
navi. Gli interessati riceveran-
no la richiesta di attestazione
dell’esistenza in vita da parte di
Citibank, incaricata dallo stes-
so istituto nazionale di previ-
denza: dovranno inviarla indie-
tro, controfirmata da un testi-
mone, in modo che risulti per-
venuta entro i primi giorni di lu-
glio. A coloro che non provve-
deranno la pensione sara sospe-
sa a partire dalla rata di settem-
bre.
Luca Cifoni
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Dove l'ltalia paga piu pensioni all’estero
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MONITORAGGIO MEDIA, ANALISI E REPUTAZIONE

Istat. -0,5% su mese e +2,5% su anno
Attivita industriale
a due «velocita»

MILANO

mm Per il secondo mese conse-
cutivo la produzione industriale
cala.Mentresiasultrimestreche
sull’anno continua ad avanzare,
ma al rallenty. A febbraio (su
gennaio), la produzione (dati
grezzi) & diminuita dello 0,5%,
mantenendosi, invece, positiva
rispetto a febbraio 2017, dove -
pereffettodelle correzionidica-
lendario-l'indice,interminiten-
denziali, & aumentato del 2,5%,

La fotografia ¢ dell'Istat, che
spiegaanche come-nellamedia
deltrimestre dicembre 2017-feb-
braio 2018 - 1a produzione &, an-
che se di poco, ancora salita
(+1,4%) rispetto al trimestre pre-
cedente, mentre se si prende il
primo bimestre 2018 (sullo stes-
so periodo 2017) il balzo ¢€ stato
del 3,4 per cento. Insomma, il
quadrorestacomplessivamente
positivo,main frenata.

A febbraio i comparti con la
maggiore crescita tendenziale
sono stati: prodotti farmaceutici
(+11,2%), prodotti petroliferi raf-
finati (+6,6%) e macchinari e at-
trezzature (+5,3%). Qui, l'effetto
degli incentivi sugli acquisti di
macchinari Industria 4.0 fanno
ancorasentire 'ondalungadella
forte domanda delle imprese.
Mentre le diminuzioni maggiori
hanno riguardato lattiviti
estrattiva (-4,9%), la fabbrica-
zione di computer ed elettroni-
ca, apparecchi elettromedicali,
di misurazione e orologi (-4%),
ma anche articoli in gomma e
plastica (-2,6 per cento).

In leggera flessione, infine, a
febbraio, la produzione italiana
di autoveicoli, che, rispetto allo
stesso mese del 2017 ha segnato
un calo dello o,1per cento.

Per Confcommercio, il dato
mensile «non e un segnale inco-
raggiante per le prospettive a
breve dell’economia italiana. La
maggior parte dei settori & in ri-
dimensionamento, con il -2,4%
deibeni di consumo che potreb-
be significare un calo della do-
manda delle famiglie».Ed anche
il Codacons definisce gli indici
«deludenti».
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